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University Management Structures: Key Aspects 
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Election procedure Internal structure of rectorat Non accademic members 

– Top down <-> Bottom up – Structured according to tasks 

– Divisional structure 

– Rector (President) & Chancler 

– Matrix structure 

– CFO / Planification 

– Constructions 

– IT 
– Individual election of members 

– Election as a rectors team 
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Traditional Structure in Swiss Universities 

Rektor/in
Leiter/in Kommunikation ♦

Generalsekretär/in ♦

Leiter/in Recht und Datenschutz ♦

Prorektor/in

Lehre und Studium*

Prorektor/in

Forschung*

Verwaltungs-

direktor/in

Direktor/in 

Universitäre Medizin

Medizinische

Fakultät

Theologische

Fakultät

Rechtswissen-

schaftliche

Fakultät

Wirtschaftswissen-

schaftliche

Fakultät

Vetsuisse

Fakultät

Philosophische

Fakultät

Mathematisch-

naturwissensch.

Fakultät

* ein/e Prorektor/in ist Vize-Rektor/in

Prorektor/in 

Professuren und wissen-

schaftliche Information *

 Structure according to transversal tasks 
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Divisional Structure: HES 

Rektor/in
Leiter/in Kommunikation ♦

Generalsekretär/in ♦

Leiter/in Recht und Datenschutz ♦

Direktor/in

Departement 2

Direktor/in

Departement 3
Verwaltungs-

direktor/in

Direktor/in 

Departement 1

Querschnittthema 

Lehre

Querschnittthema

Forschung
Querschnittthema

WTT

Direktor/in 

Departement 4

ein/e Prorektor/in ist Vize-Rektor/in

 Transversal tasks added recently 
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University Zurich during the last 12 years 

Rektor/in
Leiter/in Kommunikation ♦

Generalsekretär/in ♦

Leiter/in Recht und Datenschutz ♦

Prorektor/in

Philosophische/

Theologische 

Fakultät

Prorektor/in

Mathematisch-

naturwissenschaft-

liche Fakultät

Verwaltungs-

direktor/in

Prorektor/in 

Medizinische 

Fakultät

Querschnittthema 

Lehre

Querschnittthema

Forschung
Querschnittthema

WTT

Prorektor/in 

Rechtswissenschaftliche/ 

Wirtschaftswissenschaftl

iche Fakultät

ein/e Prorektor/in ist zusätzlich Vize-Rektor/in

 Mixture of traditional structure and divisional structure 
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Matrix Structure: EPFL 

 High degree of professionals (non accademic) 

Präsident/in

Leiter/in Kommunikation ♦

Generalsekretär/in ♦

Leiter/in Recht und Datenschutz ♦

Prorektor/in

Lehre und Studium

Prorektor/in

Forschung

Prorektor/in

Finanzen

ein/e Prorektor/in ist Vize-Präsident/in

Prorektor/in 

WTT

Prorektor/in

Bauten

Prorektor/in

IT


